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Gelecegin Belirsizliginde
Beseri Sermayenin Onemi:
Savunma Planlayicilarina Oneriler

The Importance of Human Capital in Uncertainty of the Future:
Suggestions for Defense Planners
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Oz

Stirekli degisen diinya, bilgi donammmum artrmayr gerektirirken, stirdiiriilebilir
performansa yonelik talepler, kurumlan; yeni teknolojiler: kullanma, kurumsal yapilarmm
wyarlama, 15 yonetimlerini yeniden tasarlama, isgiiclerini yeniden konumlandirma ve is
stireclering vyilestirme yeteneklerini incelemeye ve yeniden degerlendirmeye zorlamaktadur.
Gelecegin dis cevresi cok daha kirilgan, dengesiz ve daha az dngoriilebilir bir hale gelmest
sebebiyle insan kaynagwin énemi daha da deger kazanmaktadr. Orgiitlerin etkin bir sekilde
gorev yapabilmest s siireclerinin ve yontemlerin her seviyede liderler ile wyum igerisinde
gelistirilerek kesintisiz ve siirekli devam eden bir beseri sermaye programi olugturmak ile
miimkiindiir. Olusturulan programla hem orgiitler etkin bir sekilde gorev yapacak hem de
kendine giivenen, kendisinden beklenen sabw, azim ve dayamkhhg sergileyen bir insan
kaynagim elinde bulunduracaktr. Bu dogrultuda gelecegin belirsizligi ve rekabet ortamina
dikkat ceken ABD Savunma Departmam 2030 Yili Personel ve Hazirlk Stratejisi de goz
oniinde bulundurularak Savunma Planlaywilarina gelecegin ongoriilemez kosullarinda
msan kaynaguun sahip olmast hedeflenen ozelliklere yonelik Begeri Sermaye Geligtirme
Programu yol haritast olusturulmustur. Olusturulan Beseri Sermaye Gelistirme Programyla;
teknologi ongoriisiine sahip, wyi egitimh, dinamik ve siireRli 6grenen personelin, viiksek aidiyet
duygusuyla dogru yerde, dogru zamanda ve her an harbe hazir olmasin hedeflenmektedir.
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Abstract

While the ever-changing world requires increasing the information equipment, the
demands for sustainable performance, institutions; It forces them to examine and reevaluate
their ability to use new technologies, adapt their organizational structures, redesign their
business management, relocate their workforce and improve business processes. The importance
of human resources is gaining more value as the external environment of the future becomes
much more fragile, unstable and less predictable. Organizations can function effectively by
developing an uninterrupted and continuous human capital program by developing business
processes and methods in harmony with leaders at all levels. With the program created,
orgamizations will both work effectively and have a human resource that is self-confident and
exhibits the patience, determination and endurance expected of him. In this direction, the
Human Capital Development Program roadmap was created for Defense Planners, which
aims to have human resources in the unpredictable conditions of the future, taking into
account the US Defense Department’s Personnel and Preparedness Strategy for the Year
2030, which draws attention to the uncertainty and competitive environment of the future.
With the Human Capital Development Program established; It is aimed to ensure that well-
educated, dynamic and constantly learning personnel with a technology foresight are ready to
fight at the right place, at the right time and at any time with a high sense of belonging.

Keywords: Uncertain Environment, Strategic Human Resources, Human Capital
Development, Staffing and Readiness Strategy.

Giris

Teknolojinin hizla gelismesi ve yayginlasmasi, iiretilen biiyiik
miktarda bilginin yonetimindeki zorluklar, kiiresel diizeyde yasanan
ekonomik krizler ve saglik sorunlariyla birlikte Uluslararas: Sistem gecmisten
cok daha kirilgan, dengesiz ve daha az 6ngoriilebilir bir hale gelmistir. Daha
once birbirinden uzak olarak bulunan/goriilen giicler gelisen teknoloji ve
yeni ortaya c¢ikan harekat ortamlar1 nedeniyle birbiri ile siirekli etkilesim
halinde olabilmektedir. Bu da iilkelerin ve silahli kuvvetlerin “Siirekli
Ustiin Olma Cabas1” icerisinde olmasina yol acmaktadir. Ulkelerin,
toplumlarin ve insanlarin giderek daha da birbirine bagli hale geldigi ve
belirsizliklerle birlikte karmagikliklarinda arttigi diinyamizda gelecegimizi
korumak, “Siirekli Hazir” olmay1 gerektirmektedir. Bu baglamda Silahli
Kuvvetlerde ve Savunma Sektoériinde gorevlerini yerine getirmek igin;
yiiksek performansli, adanmis ve farkli yeteneklere sahip dogru insanlari
temin etmek, yetistirmek, kazanimlarina uygun olarak istihdam etmek,
yonetmek ve yiiksek aidiyet duygusu kazandirarak elinde tutmak zorundadir.
Gelecegin belirsizligi altinda Silahli Kuvvetlerde/Savunma Sektériinde
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stratejik insan kaynaginin Onemi ve beseri sermaye, her gecen giin
Onemini arttirarak carpan olarak karsimiza g¢ikmakla birlikte bunun
gelisimine ve gelecekte iistiinlitk kurmak adina atilacak adimlara yonelik
gelisim/iyilestirme yol haritasi ortaya konmamistir. Beseri sermayenin
gelisimi icin uzun vadeli bir yol haritasinin olmayisi “Teknoloji 6ngoriisiine
sahip, iyi egitimli, dinamik ve siirekli 6grenen personelin, dogru yerde,
dogru zamanda ve her an harbe hazir olmasini saglama” parolasindan
adim adim uzaklasilmasi anlamina gelmektedir.

Bu nedenle calismada gelecegin belirsiz ¢evresi hakkinda bilgiler
verilecek ve Savunma Yonetiminde stratejik insan kaynaginin 6nemi ve
beseri sermayeden bahsedilecektir. Bu kapsamda stratejik savunmada
oncii iilkelerden olan ABD’nin Savunma Departmani tarafindan yayinlanan
2030 yil1 personel ve hazirlik stratejisi goz 6niinde bulundurularak gelecegin
belirsiz ortaminda personel ve hazirlik konularinda nasil stratejiler
uygulayacagina dikkat cekilmek suretiyle savunma planlayicilara Beseri
Sermaye Gelistirme Programi konusunda dikkat edilmesi gereken hususlar
ile baz1 onerilerde bulunulacaktir. Savunma planlayicilarina 6nerilen Beseri
Sermaye Gelistirme Programiyla; teknoloji 6ngériisiine sahip, iyi egitimli,
dinamik ve siirekli 6grenen personelin, yiiksek aidiyet duygusuyla dogru
yerde, dogru zamanda ve her an harbe hazir olmasi amaglanmaktadir.
Olusturulan programin, milli savunmanin temelini teskil eden bireyin
caliskanlik, yeterlilik ve aidiyet (biitiinliik) standartlarin1 giivence altina
alarak, siirekli degisen belirsiz bir ortamda gelecegin milli savunma
mekanizmasini olusturacak bir siirecin elde edilmesinde savunma
planlamacilarina katki saglarken ayni zamanda her yonetim faaliyetinin
en 6nemli kaynagi olan beseri sermayenin uzun vadeli 6ngoriilmesinde ve
insan giicli planlamasi kapsamindaki karar verme siirecinde yol gosterici
nitelikte olabilecegi degerlendirilmektedir.

1. Gelecegin Belirsizliginde Savunma Planlamasi

Teknolojide meydana gelen hizli ilerleme ve degisimler hayatin her
alanini etkiledigi gibi cevreyi ve rekabet ortamini da etkilemektedir. Bu
hizli degisim ve gelismeler belirsizligi de beraberinde getirmekte ve bu
belirsizlik savunma planlamalar1 basta olmak iizere insanoglunun aklina
gelebilecek her konuda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Savasin sadece silah ve askeri giice sahip olmanin Gtesinde, kendi
icinde degisken ve siirekli doniisen yapisi, uluslarin savunma planlamacilar
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icin de biiyiik bir belirsizlik ve karmasa yaratmaktadir.! Belirsizligin her
konuda belirleyici olmasi, kusatan ve saran yapisindan kaynaklanir. Disariya
cikarken {izerimize yagmurluk alip almayacagimizdan, calistigimiz sirketin
kapanip  kapanmayacagina  kadar hayatimizin her alaninda
karsilastigimiz! belirsizlikler, giiven i¢inde yanitlayamadigimiz® sorulardir
ve bu yoniiyle de “Oniimiizdeki on yil boyunca giivenlik ¢evresini
sekillendiren yegine konu™*
arastirmacilar belirsizligi, planlamacilarin belirli hareketlerin sonuglarini
kestirebilmedeki yetenek ve beceri eksikligine baglarken,” planlama
stirecinde karsilasilan belirsizligin temelde, artan rekabet ortaminda giderek
dinamiklesen ve belirsizlesen ¢evreden kaynaklandig goriisiinii savunanlar
da vardir.® Belirsizligi, planlama masasindaki hayalete benzeten goriise gore’
Soguk Savas’in sona ermesi ile birlikte dozaji giderek artan belirsizlik
diizeyi, etkili savunma planlamanin O6niinde biiyiik bir engel teskil
etmektedir. Soguk Savas siiresince, diismanin kim olabilecegi ve buna
bagli olarak nasil planlar yapilabilecegi belirli iken, iginde bulundugumuz
belirsizlik ¢aginda bu 6ngoriilemezdir. Kisaca diinya degismektedir ancak
degisimin yénii belirsizdir.’

olarak 6nemini korumayi siirdiirecektir. Bazi

! Tolga Oz, “Savunma Harcamalar1”, Ebru Caymaz ve Fahri Erenel, (ed.), Savunma
Kaynaklarmun Planlanmast ve Yonetimi, Nobel Yayinlari, Ankara, 2021, 264.

! Marris Petter, The Politics of Uncertainty: Attachment in Private and Public Life.
Routledge London, 1996, p. 9.

3 Ruth B. Marom, Shlomith Dekel vd, An Elementary Approach to Thinking Under
Uncertainty. Hillsdale: Lawrence Erlbaum Associates. Abingdon, 1985, p. 5.

* Hill, R. “The Changing Security Environment”, http://www.minister.defence.gov.au/
HillSpeechtpl.cfm?CurrentID=3461 (Erisim tarihi: 24 January 2014).

3 Leblebici Hiiseyin and Salancik R. Gerald, “Effects of Environmental Uncertainty on
Information and Decision Processes in Banks”. Administration Science Quarterly, 1981
No. 26, 578-598, p.584.

¢ Morrison, J. ve T. Mecca. Managing Uncertainty: Environmental Analysis /
Forecasting in Academic Planning. I¢inde J.Smart (Ed.) Higher Education: Handbook of
Theory and Research. New York: Agathon Press, 1989, p. 3.

7 Ochmanek, D. ve S.Hosmer. The Context for Defense Planning: The Environment,
Strategy, and Missions. Icinde Z. Khalilzad ve D. Ochmanek (Eds.) Strategic Appraisal
1997: Strategy and Defense Planning for the 21st Century. California: RAND Publications,
1997, 35-68, p. 35.

”Godet M. and Roubelat F., “Creating the Future: The Use and Misuse of Scenarios”.
Long Range Planning, 1996 Vol. 29, No. 2, 164-171, p. 168.
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Bu  belirsizlik, orgiitlerin ¢evreye uyum saglayarak ayakta
durabilmesi i¢in birtakim tedbirler gelistirmesini zorunlu hale getirmistir.
Dolayisiyla orgiitler cevresel kosullara gore kendilerini siirekli yenilemek
ve yarmni planlamak zorundadir.’ Orgiitler ve kurumlar degisime cevap
vermede kendilerini yeniden yapilandirmazlarsa, belirsiz ¢evrede degisen
rekabet yarisina uyum saglayamazlar ve basarisiz olurlar.'® Orgiit ve
kurumlar gelecegin belirsizliginde sadece siirekliliklerini siirdiirme amaci
icinde olmamali gelecegin risk ve tehditlerine karsi her zaman hazirlikli
olmalidir. Cogu kurumun ve orgiitiin gevresel degisime karsilik vermede
deneyim ve ongoriisii yeterli degildir.!! Bu gibi kurum ve orgiitler temel
islem paradigmalarinda degisimi engelleme davranisinda bulunurlar.!? Bu
gibi kurum ve oOrgiitler hizli degisen belirsiz cevrede ayakta kalmakta
zorlanir ve yetenekleri sinirli oldugu igcin uyum saglamakta zorluk
cekerler. Hizli degisim ve belirsizlik altinda, cevresel degisim ve
ihtiyaglar1 tahmin etmek ve anlamak icin cevresel faktorler hakkinda
yoneticilerin yeterli bilgiye sahip olmasi gerekir. Orgiit ve kurumlar
belirsiz cevrede etkin olmak i¢in rekabet avantajini elinde bulundurmals,
istiinliiklerini korumalidir. Siirdiiriilebilir rekabet ve giiclii bir konumlanma
icin Orgiit ve kurumlar, her gecen giin daha da 6nemli hale gelen stratejik
yonetime odaklanmaya baglamaktadir. Orgiitlerin ve kurumlarin,
cevrelerinde meydana gelen gelismeler ve belirsizlikler karsisinda kendini
cevreyle uyumlastirmak ve risk faktorlerini en aza indirmek igin belli
donemleri kapsayan stratejileri belirlemesi gerekmektedir.!>!* Belirlenen

9 Nartgiin, G. S., “Ogrenen Orgiitlerde Strateji ve Planlama”, Ogrenen Orgiitler,
(Editorler: K. Demir ve C. Elma), Ankara: Sandal Yayinlari, 2004, s.161-190, s. 165.

10 KJ Euske, M.]. Lebas vd., “Performance Management in a International Setting”
Management Accounting Research, 1993 Vol 4, 275-299, p. 284.

I Miller, D. , “The Architecture of Slimlicity”, Academy of Management Review, 1993 Vol: 8,
10:6,131-145, p. 141.

12 Levinthal A. Daniel, “Organizational Adaptation and Environmental Selection
Interrelated Procces of Change”, Organization Science, 1991 Vol: 2, 140-145, p. 142.

13 Arabaci I. Bakir and Sener Goniil, “Universitelerin Misyon Ifadelerinin Tematik
Olarak Ince}enmesf’, Kastamonu Egitim Dergisi, 2014, 22(2), 701-716, s. 714.

'* Arabac1 I. Bakir, “Stratejik Planlamada Amag, Misyon, Vizyon ve Orgiitsel Slogan
Gergeklestirme Diizeyini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma (Malatya MLO Ornegi)”,
A.U. Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2007, 2(3), 85-98, s. 94.
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bu stratejilerin amaci savunma yonetiminin de temel gayesi olan savunma
eylemini gerceklestirmektir."

Belirsizliklerin hikim oldugu giiniimiizde savunma planlamasi;
iilkelerin savunma politikalarinin belirlenmesi, uluslararas1 veya ulusal
diizeydeki askeri mevcudiyet araciligiyla belirlenen hedeflere ulasilmasi,
savunma kaynaklarinin dagitimi ve iilke yapisi igindeki is birligi sisteminin
gelistirilmesidir.’®* Bu siire¢ icerisinde politik durum, risk analizi ve
degerlendirmeleri ile savunmaya ayrilacak kaynaklarin dengelenmesi
sonucunda ulusal savunma ve Silahli Kuvvetler i¢in gerceklestirilebilecek
en uygun kuvvet yapisi ile bu kuvvetin kullanim esaslar1 belirlenmektedir.
Shekhawat'® savunma planlamasini, iilkeyi etki altina alan kiiresel ve
cevresel faktorler cercevesinde, iilkenin tiim kademelerini etkileyen politik,
ekonomik ve sosyal konularin alt kiimesi ve bileseni olarak gérmektedir.
NATO planlama siirecini irdeleyen Pfeiffer,'® savunma planlamasini,
gerekli becerileri saglayacak politik ve askeri siirec olarak ifade
etmektedir. Gelecegin belirsizligi altinda savunma planlamasina yapilan
tanimlar cercevesinde risk ve tehdidin “kim/kimler” olacagi ve “nereden”
harekete gececeginden ziyade “nasil ve hangi boyutta” davranacagi sorularina
bulunacak cevabin 6nemi artmaktadir ¢iinkii bu cevap, ayni zamanda,
tehdidi karsilamak igin gerekli yetenek ve planlamalar1 da isaret edecektir.
Basit  sekliyle  “belirsizlik atinda Oniinii  gérememe”  olarak
kavramsallastirilan bu durum, 6zellikle hedefe kit kaynaklarla ulasmanin
gerektigi alanlarda 6nemini daha da artirmaktadir. Oyleyse “Gelecegin
belirsizlik ortaminda savunma planlama siirecleri nasil isleyecektir?
Savunma planlamacilari, belirsizlikle miicadele icin hangi yontemleri
benimsemekte ve uygulamaktadir?” sorularindan ziyade “Savunma

5 Oz, Tolga ve Galigkanlar M.Turgut, “Parali Askerlerden Ozel Askeri Sirketlere
Savunma Yonetimi Teknolojileri Uygulamalar1”, Giivenlik Stratejileri Dergisi 2020,
C. 16., S. 34, 309-339, s. 331.

16 Maior C.George and Matei Milhaela, “Bridging the Gap in Civil-Military Relations
in Southeastern Europe: Romania’s Defense-Planning Case”. Mediterranean Quarterly,
2003 Vol. 14, No. 2, 60-61, p. 61.

16 Shekhawat V.S., “Challenges in Defence Planning”. Strategic Analysis, 2006 Vol. 30,
No. 4, Oct-Dec , 689-707, p. 700.

18 Pfesffer Holger, “Defence and Force Planning in Historical Perspective: NATO as a
Case Study”, Baltic Security&Defense Review, 2008 Cilt 10, 139-151, p. 139.
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planlamacilari hangi yontem ve yol haritalarini gelecekte benimseyecek ve
uygulamak zorunda kalacaklardir?” sorularina cevap aranmalidir.

Ulkeler egemenliklerini siirdiirmek ve bagimsizliklarin giivence altina
almak icin her daim hazir olmali ve planlar iiretmelidir."” Bu kapsamda
iilkelerin savunma planlamalarina; politikalarin belirlenmesi, savunma
kaynaklarinin dagitimi, kuruluslar arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
belirli mekanizmalar araciligiyla hedefe ulasilmasi gibi bircok faktor etki
etmektedir. Etki eden bu faktorlerden “stratejik odaklanmayi” en g¢ok
gerektiren unsur ise tiim stratejik siireglerin girdisi konumunda olan ve
savunma planlamacilarini da i¢inde barindiran insan kaynagidir. Milli
savunmanin en degerli ve en 6nemli kaynagi personelidir ve personelinin
sahip oldugu yetenek, tecriibe, bilgi ve birikimden olusan sermayesi;
alaninda uzman ve strateji iiretebilen asker kisilerin ve asker mesleginden
ayrilmis akademik veya benzeri alanlarda savunmaya katki saglayan,
planlama adina yon cizen Kkisilerin yani savunma planlamacilarinin
oncelik vermesi gereken konularin basinda gelmektedir.

2. Stratejik Insan Kaynaginin Onemi ve Beseri Sermaye

1980°li yillara kadar maliyet unsuru olarak goriilen insan kaynagi,
globallesme, rekabet, gelisen teknoloji ve degisen yonetim modelleriyle
stratejik deger elde etmistir. Insan kaynaklar: yonetiminin elde ettigi bu
degerin arkasinda organizasyon performansina yaptigi katkinin ve orgiite
sagladig1 rekabet avantajinin oldugunu ifade edebiliriz. Insan kaynaklarinin
stratejik etki ve degeri, insan kaynaklar1 uygulamalarinin etkinlik konusunda
orgiit/kurum performansinda ¢ok onemli oldugunu belirtmektedir.”’ Bahse
konu husus, orgiitiin toplam performansinin diger degiskenlerden ziyade
“insan kaynaklar1” uygulamalarinin tesirinde olduguna dikkat cekmektedir.

Miller insan kaynaklari yoOnetiminin stratejik  ozelligini,
organizasyonun rekabet avantaji saglanmasina yonelik tasarlanan “orgiitsel
stratejilerin® uygulanmasina yonelik kararlarla baglantili  oldugunu

1 Aygiin Salih ve Oz Tolga “The Effects of Defence Expenditures on Growth: The
Case of Turkey”. Fournal of Defense Resources Management 2020,11 (2 (21)), 5-23, p. 14.
2 QOrlando C. Richard and Nancy Johnson, “Strategic Human Resource Management
Effectiveness and Firm Performance”, International Fournal of Human Resource
Management, 2001 12(2), 299-310, p. 304.
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belirtmektedir.”! Stratejik olarak ifade edilen insan kaynaklar1 yonetimini
Huselid ve arkadaslar1,” kurum amag ve hedeflerine ulagilmasini saglayan,
beseri sermayeyi istihdam eden, politika ve hal tarzlarinin olusturulmasi
ve gerceklestirilmesi olarak belirtmislerdir. Bahse konu agiklamalar 1s181nda
orgiitsel/kurumsal agidan stratejik bir nitelik tasiyan insan kaynaklarini;
organizasyon performansinin arttirilmasi ve rekabet avantajinin saglanmasi
hedefinde, 6rgiitiin stratejik hedefleriyle baglantili, temin, egitim, gelistirme,
motivasyon ve aidiyet duygusu gibi birbiriyle dogrudan iliskili tamamlayici
uygulama ve hal tarzlarinin hayata gecirilmesi seklinde tanimlayabiliriz.

Gelisen teknoloji ve belirsizligin artmasi, bilgi toplumunun temel
oOzelliklerinin olusmasina, bununla iligkili olarak beseri sermayenin
oneminin kavranmasina yardimci olmustur. Bilgi toplumuna gecis ile
birlikte; ekonomik yapida ciddi bir doniisiim gerceklesmis, yeniliklerin
kaynagi arastirma ve gelistirme programlari olmus, toplam hasilada ve
istihdam acisindan bilginin 6nemi ¢ok daha belirgin olarak ortaya
cikmistir. Ayrica bu siire zarfinda egitim her boyutuyla 6nem kazanarak
yiikselen yeni siniflar meydana gelmis ve bilisim teknolojisi en iist
seviyede gelisim gostermistir.”> Beseri sermayenin énemi ve stratejik olarak
rekabet araci olarak kullanilmasi bircok ¢alismada islenmis ve arastirmacilar
tarafindan aciklanmaya ¢aligilmigtir.

Kibritgioglu, beseri sermayenin isgiiciiniin vasfinin veya niteliginin
ozellikle okullardaki ve isyerlerindeki egitimler sayesinde gelistirildikce
artacagini ve bu sayede iilkenin beseri sermayesinde (human capital) de
bir artis olacagini belirtmistir.* Simgek, beseri sermayeyi isgiicii
tarafindan sahip olunan bilgi ve becerilerin toplami olarak tanimlamistir.?

2 Irene K.H. Chew and Chong Peifen “Effects of Strategic Human Resource Management
on Strategic Vision”, International Journal of Human Resource Management, 1999 10:6,
pp- 1031-1045, p. 1039.

22 Mark A. Huselid, Susa E. Jackson vd, “Technical and Strategic Human Resource
Management Effectiveness as Determinants of Firm Performance”, The Academy of
Management Journal, 1997 Vol. 40, No: 1, 171-188, s. 179. ]

2 Bozkurt Veysel, Enformasyon Toplumu ve Tiirkiye, Sistem Yayincilik, Istanbul, 1996, s. 30.
# Kibritgioglu A., “Iktisadi Biiyiimenin Belirleyicileri ve Yeni Bityiime Modellerinde
Beseri Sermayenin Yeri”, Ank. U. SBF Dergisi, 1998 Cilt: 53, No: 1-4, 207-230, s. 222.
% Simsek Muammer, Begeri Sermaye ve Beyin Gigii Kapsaminda Tiirkiye, Ekin Kitabevi,
Bursa, 2006, s. 24-25.
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Siirdiiriilebilir iktisadi bilyiimenin temel dinamiklerinden biri olan beseri
sermaye, her fertte herhangi bir karakteristik dozda cisimlesmis, maddi
olmayan fiiretim yetenegi ya da isgiiciiniin sahip oldugu bilgi ve beceri
donanimin: ifade etmektedir. Schultz’a gore ise beseri sermaye kavrami
bir toplumun insan giicii yetistirmek i¢in yatirimlarini meydana getirerek,
o halkin elinde bulundurdugu faydali bilgi, tecriibe ve yeteneklerin stoku
olarak tanimlanmistir.”® Topluma yapilan yatirimlari; egitim, yiiksek egitim,
mesleki ve teknik formasyon kazanimi, okullasma orani, goc, cevrenin
korunmasi ve gelistirilmesi, saglik hizmetleri planli kentlesme ve iktisadi
bilgi olarak siralamis, bahse konu yatirimlar1 gelirin kisisel dagilimi,
becerikli kisilerin uluslararasi hareketliligi, uluslararasi ticaret, egitim
hizmetlerinde kaynak dagilimi, ayrimciligin  okul performansindaki
motivasyona olan etkisi, iiretim fonksiyonu altinda egitilmis isgiicii ve aile
planlamasina kadar genisletilebilecegini belirtmistir.”’ Modern giivenlik
toplumlarinda egitimin ve egitim yontemlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi
kacinilmazdir.?®

Gelismekte olan iilkelerin milli savunmada yeterlilik ve kabiliyetleri
arttirmak icin sahip olduklar1 beseri sermayenin kalitesine ve s6z konusu bu
insan sermayesinin ozelliklerinin her anlamda gelistirilebilmesine baglidir.
Bu baglamda iizerinde 6nemle durulmasi gereken olgu iilkenin gelecegi
icin beseri sermayedir. Gelecegin yarisinda olabilmek, rakiplere iistiinlitk
saglamak adina beseri sermaye i¢in simdiden her tiirli stratejik adimlarin
atilmasina odaklanmak gerekmekte ve bu konuda her tiirlii adimin atilarak
niifus gliciiniin egitimli, yetismis ve her alanda oldugu gibi savunma alaninda
da katma deger hatta carpan etkisi yaratmasina olanak taninmalidir.

Ulkenin bekas: ve milli savunmanin 6nemini de hesaba katarak
beseri sermaye kavraminin detayli tanimini yapacak olursak beseri
sermaye; Uretim kalemlerinin verimli kullanilmasina imkén taniyan,
caligabilir isgiiciiniin kalifiyesini ve niceligini arttiran, mesleki donanim

% Schultz, Theodore, W., “Education and Economic Growth: Return to Education”,
Readings in the Economics of Education, UNESCO, France 1968, 277-292, p. 291.

?7 Schultz Theodore W., Investment in Human Capital, The Free Press, New York, 1971, p. 27.
8 Pehlivan Oguzhan ve Oz Tolga “Askerl Karar Verme Siirecinin Taktik ve Operatif
Seviyede Etkinligi ve Egitim Ihtiyac1”. Giivenlik Stratejileri Dergisi 2020, 16 (36), 947-975,
8. 965.
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ve nicelik 6zelliklerini gelistirici bilgi, beceri, gorgii ve deneyimlerin milli
ve moral degerleri ile birlikte iilkeye ve milli savunmaya kazandirildig,
sosyal iligkilerin bir araya gelmesinden tiireyen degerler biitiiniidiir.

Milli savunma ve dolayisiyla savunma planlayicilar1 icin beseri
sermayenin O6nemi yiiklenilen misyon ve vizyona bagli olarak kir amaci
giiden organizasyonlara gore cok daha hayati bir degere sahiptir. Ciinkii
teknolojideki gelismeleri stratejik bir bakis acisiyla takip ederek gelecegin
nitelikli is giiciine (sivil, asker) sahip olacak sekilde planlama yapabilmek,
personelin dogru isleri yapmasini saglamak ve elde edilen sonuglar: takip
edip alinan dersleri uygulayarak kurumsal verimliligi artirmak beseri
sermayenin bilincinde olmak ile miimkiindiir.

Ulkeler arasi rekabet caginda, uyum ve esgiidiim icinde diisiinen,
tek viicut halinde koordinasyonu saglayan bir milli giivenlik mekanizmasinin
olusturulmasi, insan kaynaginin olusturulacak bir beseri sermaye programi
dahilinde stratejik nitelik kazanmas: ile gerceklesecektir.

Beseri sermaye, savunma ve giivenlik perspektifinde hayati 6nem
tasimaktadir. Savunma planlamacilarinin beseri sermayenin bilincinde
olmasi ve gelistirilmesinde 6ncii olmalari ile ilkenin ulusal giivenligine ve
dis politika hedeflerinin en st seviyede desteklenmesine katki saglayacak,
milli giice dayali, sahip oldugu teknolojiyi etkinlikle kullanan, milli
teknolojinin gelistirilmesine 151k tutan, yetenek hedeflerini destekleyebilecek
nitelik ve nicelikte iyi egitimli, giivenilir, etkili, dinamik ve siirekli 6grenen
bir personel giiciine sahip olunacaktir.

3. ABD Savunma Departmani1 2030 Yili Personel ve Hazirlik
Stratejisinin Incelenmesi

Stratejik insan kaynagi ve beseri sermayenin éneminden yola ¢ikarak
gelecegin belirsizliginde dogrudan ve dolayli rol oynayan ABD’nin milli
savunmada personel ve gelecege hazirlik konularini nasil ele aldiklarina
dikkat cekmek iizere 2030 yil1 personel ve hazirlik stratejisi incelenmistir. Bu
inceleme neticesindeki degerlendirmeler sonucunda milli savunmamizin
iistiinliigiinii korumasina yonelik olarak savunma planlayicilari igin bazi
o6nemli hususlara vurgu yapilarak 6nerilerde bulunulacaktir.

ABD Savunma Departmani 2030 Yili Personel ve Hazirlik
Stratejisinde; 2030 yili stratejik ortaminin bazi acilardan Soguk Savas
donemine benzeyecegi, ancak karmasik kiiresel politik, ekonomik ve
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sosyal egilimler nedeniyle giivenlik ve sosyal ortamin belirgin bir sekilde
farkli olacag1 ongorillmektedir.

Oniimiizdeki donemde, gelismis yeteneklere sahip sadece bir
muhasim yerine Cin ve Rusya gibi iki giiclii rakibin yaninda, Kuzey Kore,
Iran ve radikal orgiitlerin tehdit olusturacag: ve asimetrik harpten yiiksek
yogunluklu catismaya doniisen bir harekit ortamina dogru gidildigi
belirtilmektedir. Bu kapsamda, ABD’nin birlikte hareket etmeye baslayan,
askeri ve teknolojik stiinlilk elde ederken wuluslararasi diizeni
istikrarsizlastirmak igin catisma esiginin altinda artan sekilde faaliyet
gosteren rakiplere karsi yeni bir “Biiyiik Gii¢ Miicadelesine” girilebilecegi
belirtilmektedir.

Bu kapsamda personel ve hazirlik stratejisinde 2030 yilina dair;

. Muhasimlarin, ABD’nin avantajlarin1  sekteye ugratmak,
uluslararasi normlar1 asindirmak ve ABD’nin kiiresel liderligini zayiflatmak
icin gayret gostermeye devam edecegi,

. Ilave tedbir alinmadigi takdirde, Savunma Departmaninin
yetenek iistiinliigiiniin azalacagi,

" Kiiresel teknolojinin hizla gelismeye devam edecegi,

. Savunma Departmaninin giivenlik faaliyetlerine yonelik

kiiresel talebin (uluslararasi kuruluslar, ittifaklar, miittefikler ve ortaklik
iilkeleri tarafindan ihtiya¢ duyulacak ABD Silahli Kuvvetleri’nin destegi)
2030’a kadar devam edecegi,

" ABD savunma biitcesinin asir1 olmayacagi ve hatta
kiiciiltiilmesine yonelik baskiya maruz kalacagi,

. ABD Silahli Kuvvetlerinin tamamen goniilliillerden miitesekkil
bir gii¢ olarak kalacagi,

= Savunma Departmaninin, ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve
yeteneklere sahip insan giicii icin sivil piyasalarla artan oranda bir
rekabet ile karsilasacagina yonelik varsayimlar ve sinirlandirmalar
ortaya konulmaktadir.?”

» «U.S Department of Defense, Personnel and Readiness Strategy for 20307,
https://prhome.defense.gov/ (Erisim Tarihi: 23.01.2021).
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Askeri ustiinliigii ne dogustan gelen ne de garanti edilmis bir hak
olarak gormemek gerektigi belirtilen stratejide; ABD’nin kiiresel boyutta
askeri giiciinii yeniden kanitlamasi icin “Vizyoner bir liderlik ve en iist
diizey teknolojik yetenekler”le birlikte, “Yenilik¢ilik (innovative), veriye
dayali (data-driven) ve sonug odakli (result oriented) bir silahli kuvvetler
kiiltiiri” yaratmanin gerekli oldugu, bu hedefin de dijital modernizasyon
marifetiyle yeni neslin bu alandaki becerilerini kullanarak veri hikimiyetini
saglamaktan gectigi vurgulanmaktadir. Veri Hakimiyeti sayesinde,
stratejik olarak hazir, kiiresel gecerliligi olan ve esnek yapida siirdiiriilebilir
bir Savunma Departmani yapisina (Silahli Kuvvetler) sahip olma vizyonu
belirlenirken, bilgi ¢agi igin silahli kuvvetlerin ihtiya¢ duydugu dijital
veri isleme yetenegine sahip personel temininde 6zel sektor ile rekabet
etmek zorunda kalinacagi da 6ngoriilmektedir.

Stratejide, “karsilasilan tehditlerin net bir sekilde degerlendirilmesi,
savagin degisen karakterinin kabulii ve Savunma Departmaninin yénetim
seklinin doniisiimi” vizyonu ile;

. Basarinin anahtarinin “veri hakimiyeti” oldugu, bunun da
uygun sekilde egitim ve 6gretim almis personel ile saglanabilecegi,
" Kaynaklarini uygun zamanda stratejik sonuglar verebilecek

muharebe giiciine doniistiirebilen ve stratejik olarak hazir giice ihtiyac
oldugu,

= Ust diizey liderlerin; bilgiye dayali, stratejik kararlar almak
ve risk degerlendirmesi yapmak amaciyla hazirlik etkenlerini gergek
zamanli veriler ve tahmine dayali analitik yontemler ile degerlendirebilme
yetenegine sahip olmalar1 gerektigi,

" Ittifak ve ortakliklarin daha da 6nem kazanacagi ve silahli
kuvvetlerin kiiresel diizeyde gecerliligini korumak amaciyla stratejik
olarak ongoriilebilir ancak operasyonel olarak tahmin edilemeyecek sekilde
giic aktarimi/uygulamas: yeteneklerini sergileyerek muhasimi caydirici,
miittefik ve ortaklara giiven verici bir nitelikte olmasina ihtiya¢ duyuldugu,

= Bir liderin ilk sorumlulugunun kurumdaki siirekliligi saglamak
icin yeni liderler yaratmak oldugu, esnek olarak siirdiiriilebilir bir silahli
kuvvetlere sahip olmak ve onu gelistirebilmek icin, uygun nitelikteki
personeli temin etmek ve sistemde tutmak gerektigi ve bunun ancak
personelin beklentilerini karsilayan iyi bir yetenek yoOnetimi ile
saglanabilecegi vurgulanmaktadir.
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TEMEL ADIMLAR
PLAN DONUSUM HEDEF
Veri Hakimiyetine 4 N
Davah Yetenek Yenilikci ve Sonug Savunma Bakanhg
Yénetimi Odakl Silahl Steaey olarak bz
(*Nitelikli personel temini ve Kuvvetler Kiiltiirii ”;EsnengapLd%:
pers% leslt;amde (*S1vil piyasalarla rekabet) N *Surdarilebilir)

Sekil 1. Personel ve Hazirlik Stratejisinin Temel Adimlar1®

Personel ve Hazirlik Stratejisi Temel Adimlar1 Sekil 1’de gosterilmis
olup plan adiminda; basarinin anahtarinin “veri hakimiyeti” oldugu,
bununda uygun nitelikte egitim ve 6gretim almis personelin temin ederek
yiiksek aidiyet duygusu ile sistemde tutulmasi ile miimkiin olacagi
degerlendirilmektedir. Doniisiim adiminda; endiistri ¢aginin insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin terk edilerek bilgi ¢agina uygun
kapsamli bir yetenek yonetimine gegilmesi, personelin ve silahli kuvvetlerin
sahip oldugu yetenekleri karmasik Kkiiresel stratejik ortamda tiim harekat
alanlarina entegre edebilecek bilissel kapasiteye sahip olmasinin saglanmasi,
tim silahli kuvvetler personelinin kendisini giivende hissedecegi,
kariyerlerinde basarili olmak icin esit firsatlarin saglandigi, kendisi ve
ailesinin askeri saglik hizmetleri dahil sosyal olarak desteklendigi politika
ve programa sahip bir gii¢ olusturulmasi olarak belirlenmistir. Savunma
planlayicilar1 plan ve dontisiim adimini basariyla uyguladig: takdirde stratejik
insan kaynagini kurum vizyonuna kanalize edebilecek ve bahse konu strateji
basar1 ile uygulanacaktir. 11k iki adimin basari ile uygulanmasiyla hedef
adiminda; stratejik iistiinliigii siirdiiren, yenilikgilik anlayisiyla kazanmak
icin avantajli ve iistiin olunan yerde ve durumda rakiplere meydan
okumanin yollarin1 bulan, bu kapsamda degisime liderlik ederek
organizasyon icinde yapilan her seyi yeniden inceleyen bir milli savunma
teskilat1 6ngoriilmiistiir.

30 U.S Department of Defense, a.g.e., p. 12-17.
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ABD Savunma Departman: 2030 Yili Personel ve Hazirlik
Stratejisinde, Savunma Departmaninin yonetim seklinin doniisimii
hedefiyle personel ve hazirlik stratejisi gelistirilmis, gelistirilen stratejiye
yonelik; hazir personel, veri hakimiyeti (data dominance), hazirlik zekasi,
zamana uygun yetenek yonetimi ile dayanikli ve uyum saglayan kuvvet
bilesenleri olusturulmustur. S6z konusu stratejinin bilesenleri Sekil 2’de
belirtilmis olup her bir unsur kisaca asagida aciklanmastir.

Stratejt
Bilesenleri

Sekil 2. ABD Savunma Departmani 2030 Yili Strateji Bilesenleri*!

. Veriye Héikimiyet (Data Dominance): Personel ve Harbe
Hazirlik verileri, sistemleri ve karar siireglerinin gercek zamanl takibi ve
hizli karar almay: saglayabilmesi icin gelismis bilgi teknolojisi altyapis: ile
veri yonetimi ve is siireclerine ilave olarak dijital beceriye sahip personel
temin edilmelidir.

. Gercek Zamanli ve Ongoriiye Dayali Hazirlik Zekast:
Stratejik savas ve politika kararlar1 almak icin anlamli analizler saglayan
araclar ile biitiinlesik, tutarli veri kaynaklar1 araciligiyla komuta katina ve
muhariplere gercek zamanli degerlendirmeler ve Ongoérii yetenegi
saglanmalidir.

N 4.ge.,p. 11.
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= Uygun Egitim ve Ogretim Almis, Kiiresel Ortama Hazir
Personel: Miittefik ve ortaklara giiven verirken muhasimi caydirabilmek
amaciyla tarih bilgisine sahip, yeni teknoloji ve teknikleri benimsemis,
savag sanati ve biliminde lider ve profesyonel bir giice sahip olunmalidir.

" Dayanikliligi Yiiksek ve Uyum Saglayan Bir Kuvvet:
Personelin en zorlu kosullara gogiis gerecek dayanikliligina sahip olmasi
icin giivenli ve kapsayici bir ¢alisma ortami, birlik ruhu yaratilmalidir.

" Zamana Uygun Yetenek Yonetimi: Muharebede zafere
ulasmak igin personelin hayati unsur olmaya devam ettigi gerceginden
hareketle, milli giivenlik hedeflerine ulagsmak icin silahli kuvvetlerin
teknolojik agidan gelismis, yiiksek nitelikli asker ve sivil iggiiciinii temin
etmek, gelistirmek ve istihdam etmek maksadiyla; dinamik, esnek ve
yenilik¢i bir yetenek yonetimi olusturulmasi saglanmalidir.

ABD Savunma Departmani 2030 yili1 stratejisini bir biitiin olarak
degerlendirecek olursak; stratejik {dstiinliigii siirdiirmek, yenilikgi
yontemlerle rekabet edebilmek ve kazanmak icin avantajli ve istiin
olunan yerde ve durumda rakiplere meydan okumanin yollarini bulmak,
bu kapsamda degisime liderlik ederek organizasyon icinde yapilan her
seyi yeniden incelemenin gerektigi belirtilmektedir.

Yetenek yonetimi politikalarinin, karmasik kiiresel ortamda Kuvvet
Komutanliklar: ile Miisterek Komutanliklarin ihtiyaglariyla uyumlu
olmasi ve stratejik karar verebilen liderlerin yetistirilmesinin 6nemli
oldugu ifade edilmektedir.

Degisen ihtiyaclar, oncelikler ve gelisen teknoloji, yeni kusaklarin
0zel sektor icin Onemini artirirken, silahli kuvvetlerin geleneksel
yapisinin bu kusaklar igin cazip olmadigi ve bunun da teminde se¢cme
inisiyatifinin isverenlerden c¢alisanlara gec¢mesine neden oldugu, bu
nedenle Silahli Kuvvetlerin ulusuna hizmet etmek isteyen, en son
teknolojiyi kullanabilen insanlar icin bir cazibe mekanizmasi
gelistirilmesi gerektigi ve etkili liderligin her zaman zaferin bir bileseni
olmaya devam ederken, teknolojiyi en iyi sekilde kavramis yetenekli
personeli silahli kuvvetler icerisinde dinamik olarak gelistirerek istihdam
etmenin gelecekteki basarinin temelini olusturdugu belirtilmektedir.

Giivenlik Stratejileri Dergisi 653
Cilt: 17 Say1: 39



Oguzhan UNLU - Memduh BEGENIRBAS

4. Savunma Planlamacilarina Yonelik Beseri Sermaye
Gelistirme Programi

Bilgi caginda zaferin, dijital zihniyetli bir kiiltiire, veri yonetimi
stratejisine, bilgi teknolojisi altyapisina ve birbiriyle irtibatli ve akilci veri
kaynaklari: olmadan elde edilemeyeceginden yola cikarak; ulusal ¢ikarlari
korumak amaciyla daima harbe hazir olunmalidir.

Harbe hazirlik  6ncelikle mevcut sistemin analiz  ve
degerlendirilmesinden ge¢mektedir. Gelecegin yol haritas1 olusturulurken
simdinin mevcut durumu ve eksiklikleri ortaya konulmalidir. Mevcut
durumda;

" Karar siireglerinin gercek zamanli olmamasi,

= Hizli karar alma mekanizmalarinin istenilen seviyede olmamasi,

. Gelismis bilgi teknolojileri alt yapisinin olmamasi ve bunu
olusturacak yeterlilikteki insan kaynaginin sistemde bulunmamasi,

. Anlamli analiz saglayan araclarla biitiinlesik ve tutarli veri
kaynaginin olmamasi,

. Stratejik seviyelere hizli ve dogru veri akisi saglayan sistemin
olmamasi,

. Yeni teknoloji ve teknikler ile donanimli personelin toplam

insan kaynag iginde diisiik bir oranda bulunmasi, hususlar1 karsimiza
cikmaktadir.

Mevcut durum g6z oniine alindiginda, savunma planlayicilari olarak
gelecegin belirsiz ortaminda stiinliigii elde edebilmek icin personel ile
biitiinlegik ve ihtiyaglara karsilik veren bir program olusturulmasi maksadiyla
Beseri Sermaye Gelistirme Programi olarak adlandirabilecegimiz bir
program onerilmistir. Onerilen program ile milli giivenlige katki saglanmasi
ve iilke amag ve hedeflerinin desteklenmesi gayesiyle milli giice dayali, sahip
oldugu teknolojiyi etkinlikle kullanan, milli teknolojinin gelistirilmesine 151k
tutan, yetenek hedeflerini destekleyebilecek yetkinlikte, nitelik ve nicelikte
iyi egitimli, giivenilir, etkili, dinamik ve siirekli 6grenen bir insan kaynagina
sahip olunmasi hedeflenmektedir.

4.1. Vizyon

Beseri Sermaye Gelistirme Programi’nin vizyonu; “Teknoloji
ongoriisiine sahip, iyi egitimli, dinamik ve siirekli 6grenen personelin,
dogru yerde, dogru zamanda ve her an harbe hazir olmasini saglamaktir.”
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Milli savunmanin bu vizyona giden yolunu cizmek ve “birlikte calisabilir
yilksek Diizeyde harbe hazirlik” hedefini gerceklestirmek icin; Beseri
Sermaye Gelistirme Programi, faaliyet alanlarinin “ciktilariyla” uygulanacak
kurumsal degisikliklerin yarattigi “sonuclara” ulasarak, amagclanan
“faydalarin” elde edilmesini saglamaya odaklanacaktir. Beseri Sermaye
acisindan bu faaliyet alanlar1, milli savunmanin simdi ve gelecekte yiiksek
diizeyde harbe hazir olmasi i¢in ne yapmasi gerektigine dair acik ve tutarli
bir plan sunmay1 amaglamaktadir.

Egitim ve 6gretim, harbe hazirlik ve birlikte ¢aligabilirlik i¢in anahtar
olmani yaninda, Beseri Sermaye Gelistirme, egitim ve 6gretimden daha
fazlasidir. Personelin gereksinimlerine yonelik egitim ve 6gretim eksiklerini
zamaninda giderebilmek amaciyla, alinan dersler ve en iyi uygulamalar,
egitim 6gretim plan ve programlari ile siki bir sekilde baglantili olmalidir.
Beseri Sermaye Programi, egitim ve 6gretimi kisa vadeli bir yatirim olarak
dikkate alarak, buna bireylerin hem yeteneklerini (becerileri, bilgileri ve
davranislar1) hem de kapasitelerini (6z-liderlik, kendine giiven, isteklilik,
esneklik ve zihniyet) stirdiiriilebilir sekilde gelistirecek bir uzun vadeli
gozden gecirme programi eklemektedir. Bu kapsamda; Beseri Sermaye
Gelistirme Programi ile asagidaki faydalarin elde edilmesi 6ngoriilmektedir:

. Personelin kariyer siireclerini yeniden tasarlayarak kisinin
egitim seviyesini ve gelisimi arttirmak,
" Personelin gelisimiyle birlikte, is tatmini, motivasyon, aidiyet

duygusu ve goreve bagliligini ve buna bagli olarak milli savunmanin gérev
etkinligini artirmak,

= Bilgi, beceri, tecrilbbe ve dinamizm gibi pozitif deger yaratan
ozellikleri kazandirarak, stratejik kararlar alabilen 6ngorii yetenegi gelismis
etkin liderler yetistirmek

] Milli Savunma Universitesi, sinif okullari, savunma
planlamacilari ve savunma sanayi ile tiim personelin paylasacagi ortak bir
stratejik niyet gelistirmek ve bu sayede etkin, verimli, ulagilabilir bir
egitim ve 6gretim sistemi olusturmak,

. Teknolojideki gelismeleri stratejik bir bakis acisiyla takip
ederek, gelecegin nitelikli is giiciine (sivil, asker) sahip olacak sekilde
planlama yapabilmek,
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. Personelin dogru isleri yapmasini, kullandigi araglarin etkin ve
verimli ¢alismasini saglayarak iiretkenligi artirmak ve elde edilen sonuclar
takip edip alinan dersleri uygulayarak kurumsal verimliligi artirmak,

. Farkli yas ve kusaktan olan personelin dinamizmi ve farkl
bakis acilari ile tecriibe ve bilgi birikimini ayni ortak amac¢ dogrultusuna
yonlendirebilmek.

Sonug olarak tasarlanan programin; personelin yeteneklerinin ve
kapasitelerinin iyilestirilmesine yatirim yaparak, onlar: stratejik ve elestirel
disiinme yetenegine sahip, iiretken, yaratici, yenilik¢i, aidiyet duygusu
gelismis, fedakarca gelecekteki savas ortaminda karsilasacaklar1 zorluklarin
iistesinden gelebilecek liderler haline getirmesi hedeflenmektedir.

4.2. Beseri Sermaye Gelistirme Programi Faaliyet Alanlar:

Beseri Sermaye Gelistirme Programi iyi egitimli, giivenilir, etkili,
dinamik ve siirekli 6grenen bir mekanizmayi esas almistir. Bu program ile
lider gelisim, karar verme araclari, gorev yeterlilik standartlari, yol
gostericilik, insan-makine birlikte caligabilirlik, ¢oklu harekat ortamina
hazirlik, harekatlarin 2. ve 3. etkilerini anlama, alinan dersleri egitim ve
Ogretimle bagdastirma, kurumsal kaynak ve planlama, performans
yonetimi, mesleki gelisim siirecleri, siire¢c analizi, personel planlama ve
yonetimi, sanal gerceklik, simiilator egitimleri gibi personel ile biitiinlesik
ve ihtiyaglara karsilik veren egitimleri biinyesinde barindirmaktadir. Sekil
3’de faaliyet alanlari gosterilen bu program “Alinan Dersler ile Ornek
Uygulamalarin® cikis hattini olusturdugu, sonucu Harbe Hazirlik olan ve
Yenilik¢iligin (Inovasyon) her birinde destekleyici unsur olarak kabul
edildigi Liderlik Gelisimi, Kurumsal Etkinlik ve Ogrenme Yéntemleri
olarak belirlenen Faaliyet Alanlarina odaklanmaktadir.

656 The Journal of Security Studies
Vol: 17 Issue: 39



Gelecegin Belirsizliginde Beseri Sermayenin Onemi:
Savunma Planlayicilarina Oneriler

HARBE HAZIRLI
g

LiDER RUMSAL
GELISTIRME

a

ALINAN DERSLER / ORNEK UYGULAMALAR

e -

Sekil 3. Beseri Sermaye Gelistirme Programi Faaliyet Alanlari*

Milli savunmanin gorevlerini yerine getirirken egitimli, donanimli,
bilgili, becerili, tecriibe ve dinamizmi yiiksek insan giiciine sahip olmak
zorunlulugu vardir. Harbe hazirlik; degisken ve karmagik bir ortamda
etkili bir sekilde calisma 6zelliklerine sahip personelle baslar. Bahse konu
ozelliklere ornek olarak; harekitlar1 uzaktan yiiriitebilmek, genis ve
karmasik bir sensor agini yonetebilmek ve evrensel ahlaki ve yasal
kurallara uymayanlara gerekli karsilig1 verebilmek gosterilebilir.

4.2.1. Lider Gelistirme

Gelecegin liderlerinin su anda aramizda oldugunu kabul ederek;
gerek bireyin liderlik rollerinde ve siireglerinde etkili olma, gerekse de
grubun karsilik verme siiresini hizlandirmak ve gorevler iizerindeki riski
azaltmak icin organizasyonu ileri tagiyacak yon verme, uyumlama ve
baglilik iretme becerisini gelistirmeye yonelik tiim cabalar1 kapsar.

32 Begeri Sermaye Gelistirme Programi Faaliyet Alanlari, alinan dersler ile 6rnek
uygulamalarin cikis hattini olusturdugu, sonucu harbe hazirlik olan ve yenilikgiligin
(inovasyon) her birinde destekleyici unsur olarak kabul edildigi liderlik gelisimi, kurumsal
etkinlik ve 6grenme yontemleri olarak belirlenen faaliyet alanlarina odaklanmaktadir.
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Bu kapsamda; liderlerin taktik, operasyonel ve stratejik
alanlarda karar verme becerilerini gelistirmek icin mevcut en iyi
cerceve/kilavuz/araglarin saglanmasi, miistakil, miisterek ya da birlesik
cok uluslu bir askeri gorevde etkili olabilmeleri icin yaraticiligin,
yenilik¢iligin ve inisiyatifin tesvik edildigi ve daha yiiksek diizeyde
profesyonel askeri egitim ve 6gretim saglayan, teknolojiyi kucaklayan bir
ortamin elde edilmesine calisilmalidir. Lider gelistirme faaliyet alani
gelismis karar verme yetenegi ve danismanlik ve yol gostericilik alt
faaliyet alanlarindan olusmaktadir. S6z konusu alt faaliyet alanlar1 Sekil
4’de belirtilmis olup her bir unsur kisaca aciklanmagtir.

,,f
|~

Sekil 4. Lider Gelistirme Alt Faaliyet Alanlar1®

Gelismis Karar Verme Yetenegi: Liderlerin karmasik giivenlik
sorunlarinin iistesinden gelmek icin karar almaya yonelik yaklasimlarini
gelistirebilecekleri yollar1 olusturabilmek amaciyla karar verme siireclerini
destekleyecek yenilikci yaklagimlarin ve teknolojik gelismelerin belirlenmesi
ve bu yaklasimlar1 entegre etmek icin gerekli Egitim ve Ogretim yontemlerini
iceren sistemdir. Savunma planlamacilar1 Egitim ve Ogretim sistemine karar
verme siireclerini destekleyecek yenilik¢i yaklasimlarin entegre edilebilmesi
icin optimal esaslara dayal1 analizler yapmasi gerekmektedir.

33 Lider gelistirme faaliyet alani gelismis karar verme yetenegi ve danigsmanlik ve yol
gostericilik alt faaliyet alanlarindan olusmaktadir. Liderlerin taktik, operasyonel ve
stratejik  alanlarda karar verme becerilerini gelistirmek icin mevcut en iyi
cerceve/kilavuz/araglarin saglanmasi gerekmektedir. Lider gelistirme faaliyet alani karar
verme yetenegi ve danismanlik ve yol gostericilik alt faaliyet alanlarindan olugmaktadir.
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Danigsmanlik ve Yol Géstericilik: Personelin kisisel ve mesleki
gelisimlerine danismanlik ve rehberlik programlarini dahil ederek
personeli degisime karsi direncin nasil iistesinden gelinecegi, nasil giiven
insa edilecegi konusunda desteklemek hedeflenmektedir. Savunma
planlamacilar1 Egitim ve Ogretim sistemine rehberlik programlarini
entegre ederek uyumlandirmasi gerekmektedir.

4.2.2. Kurumsal Etkinlik

Silahl1 kuvvetlerin performansini artirmak, is siireclerini ve personeli
etkin olarak hedeflere uyumlu hale getirmek i¢in sistematik bir yaklasim
olusturmay1 hedeflemektedir. Kurumsal 6grenme diizeyini yiikseltmek,
personel beceri ve yeteneklerinin seviyesini artirmak, bilginin yaratildigi,
paylasildigi, uygulandigi ve 6grenmenin bir aligkanlik haline geldigi bir
atmosfer saglamak amaciyla, uygulamalar, siirecler, kurum Kkiltiiri
degisiklikleri gibi grup performansi, personel gelisimi ve organizasyon
yapisina odaklanan miidahaleler bu hedefe ulasilmasini saglayacaktir.

Amac, kurumsal hedefleri net bir sekilde ileten, seffafligi tesvik
eden, cesitliligi kucaklayan ve yeniligi ve yaraticiligi tesvik eden verimli
ve etkili bir organizasyon gelistirmektir. Kurumsal etkinlik faaliyet alani
gelecege uyum ve moral/motivasyon/aile destek alt faaliyet alanlarindan
olusmaktadir. S6z konusu alt faaliyet alanlar1 Sekil 5’de belirtilmis olup
her bir unsur kisaca aciklanmistir.

KURUMSAL

ETKINLIK
MORAL
MOTIVASYON
AILE DESTEK

Sekil 5. Kurumsal Etkinlik Alt Faaliyet Alanlar1**

3 Kurumsal etkinlik calisanlarin motivasyonunu artirarak performansi artirir, ig
siireclerini ve personeli etkin olarak hedeflere uyumlu hale getirir. Kurumsal etkinlik
faaliyet alan1 gelecege uyum ve moral/motivasyon/aile destek alt faaliyet alanlarindan
olugmaktadir.
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Gelecege Uyum: Milli savunmayi etkilemeye devam edecek olan
teknolojinin sundugu avantajlardan en iyi sekilde yararlanmak icin
kurumlarin siireglerini, yontemlerini ve personel yapilarini siirekli olarak
gelistirmesine odaklanir. Bu alt faaliyet alani, personelin becerilerinin,
yeterliklerinin, aldig:1 egitimlerin degerlendirilmesi, devir teslim siirecleri
icin yenilikci yaklasimlarin gelistirilmesi, gelecekte ortaya cikabilecek
yeni yeteneklere uygun kadrolarin belirlenmesi ve personel yetistirilmesi
gibi konular iizerinde ¢alismalar yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Savunma
planlayicilar1 teknolojinin sundugu avantajlardan en iyi sekilde yararlanmak
icin kurumlarin siireglerini, yontemlerini ve personel yapilarini siirekli
olarak gelistirmesine odaklanmalidir.

Moral, Motivasyon ve Aile Destek Faaliyetleri: Organizasyonun
gbrevini yapmasi ve hedeflerine ulasmasi icin zaman ve becerilerini
adayarak calisan personelin aidiyet duygusunu koruyacak sekilde
diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Savunma planlayicilar1 belirli
periyotlarda kurum iginde rol alan personelin aidiyet duygusunu él¢meli,
moral/motivasyon ve aile destek faaliyetleri ile personele destek olmalidir.

4.2.3. Ogrenme Yontemleri

Harbe hazirlik durumunun etkin ve siirdiiriilebilir olarak idame
edilebilmesi maksadiyla personel icin, cagdas egitim ve 6gretim yontemleriyle
uyumlu yenilik¢i ¢oziimlerle sosyal, teknolojik ve ihtiyag¢ degisikliklerine
uyum gelistirebilecek siirekli 6grenme kiiltiiriinii destekleyen bir ortam
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Gelecekte karsilasilabilecek zorluklara karsi yenilik¢i ¢oziimlerin
gelistirilmesi maksadiyla sentetik 6grenme, sanal gerceklik ve gelismig
yaygin 0grenme sistemi gibi cagdas yontemler ile birlikte 6zel ihtiyaclari
da dikkate alinarak personelin cagdas egitim ve 6gretim almasi ve gerekli
cercevenin de olusturulmasi saglanmalidir. Ogrenme yontemleri faaliyet
alani egitim ve Ogretim yontemleri ve icerik gelistirme alt faaliyet
alanlarindan olusmaktadir. S6z konusu alt faaliyet alanlar1 Sekil 6’da
belirtilmis olup her bir unsur kisaca aciklanmistur.
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Sekil 6. Ogrenme Yontemleri Alt Faaliyet Alanlari®

Egitim ve Ogretim Yontemleri: Personelin egitim ve dgretiminin
ayrilmaz bir parcasi olacak ¢evrimici es zamanli ve es zamanli olmayan
egitim 0gretim yontemleri yoluyla siirekli 6grenmeyi tesvik ederek, egitim
Ogretimi yayginlastirip erisimi kolaylastirarak bugiin ve gelecekte karsi
karsiya oldugumuz zorluklarin iistesinden gelebilecek sekilde personelimizi
hazirlayacak tutarli bir model gelistirilmesi amaclanmaktadir. Savunma
planlamacilar1 siirekli 6grenmeyi kurum Kkiltiiriine entegre etmeli,
Ogretime erisimin kolaylastirilmasi icin adimlar atmasi gerekmektedir.

Icerik Gelistirme Faaliyetleri: Teknolojideki gelisim ve yeni
yetenekler ile ortaya cikan ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde dogru
miifredat/igcerigin olusturulmas: ve gelecege zamaninda hazirlanabilmek
maksadiyla egitim ve 6gretim yapist ve yonetim uygulamalarinin Egitim
Ogretim Plan ve Program ile Kalite Giivence siirecleriyle desteklenerek
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Savunma planlamacilar1 ortaya c¢ikan
ihtiyaglara cevap verebilecek mehazlara yonelik arastirmalar1 detayli ve
titiz bir sekilde yiiriitmelidir.

4.3. Beseri Sermaye Gelistirme Programinin Uygulanmasi

Beseri Sermaye Gelistirme sonu olmayan bir siirectir. Bir bireyin
bir organizasyona kattigr deger her zaman daha da gelistirilebilir veya

35 Etkin ve siirdiiriilebilir harbe hazirlik, ¢agdas egitim ve 6gretim yontemleriyle uyumlu
yenilik¢i ¢oziimlerle sosyal, teknolojik ve ihtiya¢ degisikliklerine uyum gelistirebilecek
stirekli 6grenme kiiltiiriinii destekleyen bir ortam yaratilmasiyla saglanacaktir. Ogrenme
yontemleri icerik gelistirme faaliyetleriyle egitim ve 6gretim yontemleri alt faaliyetlerinden
olugmaktadir.
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artirilabilir. Bu nedenle program igin bir “Sonu¢” yerine “Hedef”
olusturulmustur.

Bu “Hedef”; milli savunmanin temelini teskil eden bireyin amag
birligini olusturmak, caliskanlik, yeterlilik ve aidiyet (biitiinliik)
standartlarini giivence altina alarak, siirekli degisen, belirsiz bir ortamda
harbe hazir olmak ve gelecegin kuvvet yapisini olusturacak bir siirecin
elde edilmesini saglamaktir.

Bu program, organizasyon icinde baglantisiz goziikken ancak
normalde birbirini etkileyen is siireclerini tespit etmek ve ayni hedefe
birlikte ilerleyebilmelerini saglamay1 hedeflemektedir ve bu nedenle, tiim
yonetim kademesi i¢in ortak bir sorumluluk olarak kabul edilmelidir.

Programin etkinliginin ol¢iilmesi; dogru performans gostergelerinin
olusturulmasi ve bu verilerin dogru araglarla degerlendirilmesinin
saglanmasina baglidir. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi ya da Yetenek
Yonetimi tarafindan kullanilan araclarin, Beseri Sermaye Gelisimini
oOlgebilecek ve geri bildirimlerde bulunabilecek sekilde gelistirilmesi ve bu
araglara saglanacak verilerin dogru performans gostergelerinden elde edilmesi
onem arz etmektedir. Bu sekilde, personel gelisimi ve bu gelisimin milli
savunma yapisina yaptigi katk: dogru bir sekilde degerlendirilebilir.

Savunma planlayicilar: tarafindan dikkate alinacak program, Milli
Savunma genelinde 6ngoriilen doniisiimii saglamak ve isleri dogru yapmakla
birlikte, dogru isleri yapmay1 oncelik haline getirecek usulleri saglayacak
sonugclar1 elde etmek amaciyla belirli proje ve etkinliklere odaklanmaktadir.
Beseri Sermayenin Gelistirilmesi, karmasik bir giivenlik ortaminda
rekabet iistiinliigiimiizii korumak icin siirekli ve tutarli bir yaklasimla,
personelin uygun bilgi, beceri ve davraniglara sahip sekilde donatarak
harbe hazirliga katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Sonug

Ulkelerin, toplumlarin ve insanlarin giderek daha da birbirine bagh
hale geldigi diinyamizda belirsizlik beraberinde karmasikligi da
getirmektedir. Savunma sanayinin ve silahli kuvvetlerin belirsizligin ve
iistiin olma cabasinin iist diizey yasanacagi gelecekte daima hazir olarak
karsisina cikabilecek her tiirlii tehdidi bertaraf etmesi insan kaynagina
verecegi onem ile miimkiindiir.
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ABD Savunma Departman:t 2030 Yili Personel ve Hazirlik
Stratejinden yola ¢ikarak oniimiizdeki donemde iilkemizin, Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin ve Tiirk Savunma Sanayi’nin benzer sekilde stratejik
olarak bolgesel ve kiiresel aktorlerle siirekli miicadele icerisinde bulunacagi
ve rakiplere karsi caydiricilik kullanabilecegi 6ngoriilmektedir.

Rakiplere iistiinlik kurmak icgin stratejik insan kaynagina
odaklanmak ise kacinilmaz bir carpan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda gelecekte sosyal ve ekonomik degisimlerin geleneksel yontemlerle
temin, istihdam ve idame edilen teknoloji ve personel ihtiyaclarinin
karsilanmasinin 6niinde engel yaratabilecegi, bu cercevede; uygun nitelikli
personelin goniillii olarak temin edilmesi, istihdami ve elde tutulabilmesini
saglayacak gercekgi kariyer planlarinin olusturulmasi ve herkes igin standart
kriterler yerine istihdam edilmesi planlanan farkli kariyer gruplari icin farkli
kriterler olusturulmasinin, egitim, 6gretim, istthdam imkéanlarinin personelin
tesvik edilmesini saglayacak sekilde diizenlenmesinin, gorev ve
sorumluluklar tam olarak yerine getirilirken, personelin kusak farkindan
kaynaklanan sosyal ihtiyaglarini karsilayacak imkanlar saglanmasinin,
ayrica insan kaynaginin oOzlik haklarinin iyilestirilmesinin begeri
sermayenin ilk adimlar1 olacag: asikardir.

Tim bunlar dikkate alinarak ve savunma planlayicilarina bir 6neri
olarak Beseri Sermaye Gelistirme Programi gelistirilmistir. Beseri Sermaye
Gelistirme Programu ile teknoloji 6ngoriisiine sahip, iyi egitimli, dinamik
ve siirekli 6grenen personelin, dogru yerde, dogru zamanda ve her an
harbe hazir olmasini saglamasi amaglanmistir. Beseri Sermaye Programai,
egitim ve Ogretimi kisa vadeli bir yatirim olarak dikkate alarak, buna
bireylerin hem yeteneklerini (becerileri, bilgileri ve davranislar1) hem de
kapasitelerini (6z-liderlik, kendine giiven, isteklilik, esneklik ve zihniyet)
siirdiiriilebilir sekilde gelistirecek bir uzun vadeli gézden gecirme olanagi
saglamaktadir.

Personel ve Hazirlik Stratejisi Temel Adimlar1” ve tasarlanan “Beseri
Sermaye Gelistirme Faaliyet Alanlar1” goz 6niinde bulundurularak savunma
planlayicilar1 yaraticiligin, yenilik¢iligin ve inisiyatifin tesvik edildigi,
daha yiiksek diizeyde profesyonel askeri egitim ve Ogretim saglayan,
teknolojiyi kucaklayan bir ortamin elde edilmesini saglamalidir. Ayrica
planlayicilar kurumsal 6grenme diizeyini yiikseltmek, personel beceri ve
yeteneklerinin seviyesini artirmak, bilginin yarauldigi, paylasildigi,
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uygulandigi ve ogrenmenin bir aliskanlik haline geldigi bir atmosfer
saglamak amaciyla, uygulamalar, siirecler, kurum kiltiirii degisiklikleri
gibi grup performansi, personel gelisimi ve organizasyon yapisina
odaklanan miidahaleler gerceklestirmelidir. Gelecekte karsilasilabilecek
zorluklara karsi yenilikci ¢oziimlerin gelistirilmesi maksadiyla savunma
planlayicilar1 sentetik O6grenme, sanal gerceklik ve gelismis yaygin
O0grenme sistemi gibi cagdas yontemlerin takipcisi olmali, sisteme her
kademede entegre edilebilmesi icin alt yapiy1 olusturmalidir.

Tasarlanan Beseri Sermaye Gelistirme Programinin savunma
planlayicilar1 tarafindan etkinlikle uygulanmasi ile personel bilgi, beceri,
tecriibe ve dinamizm gibi pozitif deger yaratan 6zellikleri kazanacak, stratejik
kararlar alabilen Ongorii yetenegi gelismis etkin liderler yetisebilecektir.
Ayrica personelin gelisimiyle birlikte, is tatmini, motivasyon, aidiyet
duygusu, goreve bagliligi gibi orgiitsel davranis degiskenlerinde olumlu
sonugclar alinirken tiim bunlara bagli olarak gorev etkinligi de artacaktir.

Sonuc olarak tasarlanan program, yeni teknolojileri etkinlikle takip
edebilecek ve yeni yaklasimlara acik personele sahip bir Milli Savunma
mekanizmasi olusturulabilmesini amaglamaktadir. Savunma planlayicilari
tarafindan ¢alismanin programa eklenecek yeni bilesenlerle
detaylandirilabilecegi ve Beseri Sermaye Gelistirme Programi yol haritasinin
stire cetveli ile ortaya konarak zenginlestirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Summary

Based on the importance of strategic human resources and human
capital, the United States, which plays a direct and indirect role in the
uncertainty of the future, will examine the personnel and preparedness
strategy for 2030 in order to draw attention to how the United States handles
personnel and future preparation issues in the National Defense. The Human
Capital Improvement Program has been proposed to the planners.

The work took place in two stages. In the first stage, the US
Department of Defense 2030 Personnel and Readiness Strategy was
examined, taking into account the uncertainty of the future and human
resources issues. In the second phase, as defense planners, in order to gain
competitive advantage in the uncertain environment of the future, a program
that we can call the Human Capital Development Program has been proposed
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in order to create a program that is integrated with the personnel and
responds to the needs. Focusing on Leadership Development, Institutional
Effectiveness and Learning Methods, where “Lessons Learned and Sample
Practices” constitute the starting line, the result of which is Preparedness for
War and where Innovation is accepted as a supportive element, this program
will be able to effectively follow new technologies and It aims to create a
National Defense mechanism with personnel open to new approaches. With
the effective implementation of the designed Human Capital Improvement
Program by defense planners, personnel will gain positive value-creating
features such as knowledge, skills, experience and dynamism, and effective
leaders with advanced foresight ability will be able to make strategic
decisions. In addition, with the development of the personnel, while positive
results are obtained in organizational behavior variables such as job
satisfaction, motivation, sense of belonging, commitment to duty, task
efficiency will increase depending on all these.

Uncertainty brings with it complexity in our world where countries,
societies and people are becoming more and more interconnected. The
defense industry and the armed forces will be able to maintain their
competitive advantage in an uncertain future where competition will be at a
high level, and it will be possible with the importance given to human
resources. The Human Capital Development Program, which was designed as
a proposal to defense planners considering the importance of human
resources, aims to ensure that well-educated, dynamic and constantly learning
personnel with technology foresight are ready for combat at the right place, at
the right time and at any time. The Human Capital Program considers
education and training as a short-term investment, with a long-term review
that will sustainably develop both abilities (skills, knowledge and behavior)
and capacities (self-leadership, self-confidence, willingness, flexibility and
mindset) of individuals. Provides a migration program.

As a result, the program designed aims to create a National Defense
mechanism that can effectively follow new technologies and has personnel
open to new approaches. It is considered that the work by defense planners
can be detailed with new components to be added to the program and that the
Human Capital Improvement Program roadmap can be enriched with a time
sheet.
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Canisma Beyana:

Aragtrmamn yazarlary olarak herhangi bir cikar catisma beyanimiz
bulunmamaktadir.

Destek ve Tesekkiir Beyani:

Bu calismamin hazwlanmasinda hichir dig finansmandan yararlanmimanugtir.
Calhsmann gelismesine katkilar, yonlendirmeler ve degerlendirmelerde bulunan basta
hakemler olmak iizere tiim hocalarimiza ve oOzellikle dergimin biitiin editorliik
faaliyetler:  kapsamunda iletisim ve destek stirecini miikemmel yiiriiten dergi
editorliigiine tesekkiirlerimizi sunariz.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani:

Arastirmamn hazwlanmasinda birinci yazarin katkr orant %60, ikinci
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